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SUNUS

Gecmisten giiniimiize teknolojik ve sosyal anlamda gelismigligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da
oniimiize sererek kendini gostermektedir. Gliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukca biiyiilk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Kalite kiiltlirii olusturmak i¢in egitim ve d6gretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant
hazirlanmustir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’i 6rnek alan bizler, ¢aga uyum saglamis, ¢agr yonlendiren gengler yetistirmek igin
kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Fatma Seher Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca ilkokul mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1g1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Fatma Seher ilkokulu’nun stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti yapilarak baslanmistir. Durum
tespiti tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almus, varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan
yapilmustir. Daha sonra tespit sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plam1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne o6lciide gerceklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her
yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken iyilestirmeler yapilacaktir.

Fatma Seher Ilkokulu/Ortaokulu’nun Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulagsmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.

Tuncer YAVUZ
Okul Mudiira
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

FATMA SEHER iLKOKULU
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Tuncer YAVUZ Okul Midirii Esra Gizem KORKMAZ Miidiir Yardimcisi
Esra Gizem KORKMAZ Miidiir Yardimcisi Hidayet ACAR Ogretmen
Hidayet ACAR Ogretmen Gamze SEYMANSARAC | Ogretmen
Burcu AZAKLI Okul Aile Birlg. Baskam | Ozgiir DUNYA Ogretmen
Cigdem YUCE Okul Aile Birligi Uyesi Pervin AGIR Veli
FATMA SEHER ORTAOKULU
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Tuncer YAVUZ Okul Midiiri Esmagiil CELEBI Miidiir Yardimcisi
Esmagiil CELEBI Miidiir Yardimcisi Sezin ARIK Ogretmen
Fadime BAHCE Ogretmen Esin SOFU Ogretmen
Burcu AZAKLI Okul Aile Birlg. Baskam1 | Fadime BAHCE Ogretmen
Cigdem YUCE Okul Aile Birligi Uyesi Mehmet Giil Veli




1.2. Planlama Sureci:

2024- 2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak

lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri

ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, TOKI (Toplu Konut idaresi) tarafindan dar gelirli ve depremzede aileler icin 2 Etap olarak
planlanmistir. 1.Etap olarak planlanip yapilan 706 dairelik toplu konutlarla birlikte 2009 yilinda yapimina
baslamistir. 2011 y1ilinin Agustos ayinda 1.Etap dairelerin anahtarlari ailelere teslim edilmistir. 2. Etap projesi
900 adet daireden olusmus olup 2013 yilinin Eylil ayinda teslim edilmistir. 16 Eyliil 2011 tarihinde
okulumuzun valilik tarafindan acilis oluru gelmistir. 19 Eylil 2011 tarihi itibari ile egitim-6gretime

baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Fatma Seher ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tlizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir.
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida

belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:



2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir. Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani % 0 iken % 10 a ¢ikartilarak

hedefe ulagmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani %90 iken bu say1 %100 e

¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin oran1 % 50 iken bu

say1 2023 de % 70 e ¢cikarak hedef gerceklesmistir.
Okulumuzda etkilesimli tahta yokken 11 akilli tahta okulumuza kazandirilmistir.
2.3. Yasal Yikumlilukler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghg altinda Milli Egitim Bakanlhigina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Bakanliimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve oOniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi
ongoriilen amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintil
olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 1739 sayih MiLLI EGITIM TEMEL KANUNU’nda ilkégretimin amag ve

gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar

kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;
2. Her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamaktir.

3. (Ek: 16/8/1997- 4306/4 md.) ilkégretimin son ders yilinin ikinci yarisinda égrencilere, ortadgretimde
devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu acabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine
saglayacag1 yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek iizere rehberlik servislerince gerekli

calismalar yapilir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliililk Dayanak Tespitler ihtiyaclar

Okul 6ncesi, ilk ve 1 No'lu e Diger kamu kurum ve e flgili kamu kurumlariyla ve
ortadgretim cagindaki Cumhurbaskanlig kuruluslari ile sivil sivil toplum kuruluslariyla
ogrencileri bedeni, zihni, Kararnemesi (CBK)'nin = toplum kuruluslarinin egitim ve 6gretim hizmetinin
ahlaki, manevi, sosyal ve On Birinci Bolimi egitim ve 6gretim toplumsal bir biitiinliik
kiiltiirel nitelikler yoniinden 301’'inci maddesi 1'inci = hizmetlerinde yapiciis  igerisinde ele alinmasina
gelistiren ve insan haklarina fikrasi (a) bendi birlikleri icerisinde yonelik bilgi ve tecriibe
dayali toplum yapisinin ve yeterince yer almamasi = paylasiminin artirilmasi

kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve
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O0gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve
o6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve
denetlemek

Egitim ve 6gretimin her

kademesi i¢in ulusal politika

ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek,
ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore
giincelleyerek gelistirmek

Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin

gerekleriyle uyumlu bicimde

giincel teknik ve modeller
15121Inda tasarlamak ve
gelistirmek

Egitime erisimi

kolaylastiran, her vatandasin

egitim firsat ve

imkanlarindan esit derecede

yararlanabilmesini teminat
altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

Kiz 6grencilerin, engellilerin

ve toplumun o6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek,

uygulamak ve uygulanmasini

koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimi
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (c) bendi

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii
3071’inci maddesi 1’inci
fikrasi (¢) bendi

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi
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Egitim ve dgretime dair
temel politika ve
planlarin personel
gorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
stirekliligin
saglanamamasi

e Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayilan) e-Iceriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

e Teknolojik
gelismelerle birlikte
O6grenmenin ¢cevrim i¢i
ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

* Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli
bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

[lk ve ortadgretim
kurumlari aras1imkan
ve basari farkliliklarinin
olmasi

o Ozel egitim alanina
yonelikogrenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
calismalarinin yeterli
dizeyde olmamasi e
Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev degisikligi
s6z konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci

e Ders kitaplarina yonelik
elceriklerin tek bir platform
iizerinden kullanicilara
ulastirilmasi ¢ Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

e Cesitli 6grenme
alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan
programlarin giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

Mevcut uygulamalarin
6grencilerin cok yonli
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler liretmesine
imkan verecek sekilde
dizenlenmesi

o Ogretim programlart ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi

e Ozel egitim alanina yonelik
o6grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artirllmasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilmlarinin
artirilmasi



Ozel yetenek sahibi kisilerin 1 No’lu CBK’nin On o Ozel egitim ihtiyaci o Ogretmenler, okul

bu niteliklerini koruyucu ve  Birinci B6lumi olan 6grencilerin yoneticileri ve diger
gelistirici 6zel egitim ve 3071’inci maddesi 1’inci | 6zellikleri ve egitim personel ile ailelerin 6zel
O0gretim programlarini fikrasi (e) bendi stiregleri hakkinda ilgili = egitim ihtiyaci olan
tasarlamak, uygulamak ve paydaslarin yeterli 6grencilere yonelik bilgi,
uygulanmasini koordine diizeyde bilgi sahibi beceri, tutum ve
etmek olmamasi farkindaliklariin

o Ozel 6gretim gelistirilmesi

kurumlarina devam
eden 6grenci oraninin
OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

Tablo 3 Yonetmelikler

YONETMELIKLER

Yayimladigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Adi

Tarih Say1

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar: Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve {lkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanhigi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanhg1 Ozel Egitim Kurumlar: Yonetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atattirk Giinleri ve

Tarihi Glinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi
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TEMEL UST PLOITiKA ANALI

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Kocaeli il Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik
Plani

izmit ilge Milli Egitim Midarligi 2024-2028 Stratejik
Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 2021.-2025
Plani

ratejik

Diger Ust Politika Belgeler

Ogretmen Strateji Belgesi

iklim Degisikligi Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Guiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4 Ust Politika Belge Analizi

TEMEL UST PLOITIKA ANALIZi

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeler

12. Kalkinma Plani

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program

iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanhg Yillik Programlari

Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Kocaeli il Milli Egitim Mudirligu 2024-2028
Stratejik Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

izmit ilge Milli Egitim Midarligi 2024-2028
Stratejik Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Millf Egitim Sura Kararlari

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Dogu MarmaraKalkinma Ajansi 2021.-2025 ratejik

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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lani Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
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Fikri Malkiyet Haklari

565.5,565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Egitim
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
Cocuk 739.2,739.3, 739.4, 740.4,742.4, 744.1 Sayili Tedbir

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Saylli Tedbir

Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Kaltdr ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil

Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayll Tedbir

Maddeleri

Orta Vadeli Program (2024- 2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10) diizenleme yer

almaktadir.

Afet Yonetimi

Dijital Donlisiim

Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakl

Dénugim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

15
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar1 Tablosu

Faaliyet Alanlari Faaliyet alanlari

Sosyal faaliyetler Sportif faaliyetler

Sosyal faaliyetler Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Okul aile birligi faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler Ders disi faaliyetler
Ogrenme ortamlarina yonelik Egitim Ogretim faaliyetleri
faaliyetler

16



Tablo 6 Uriin Hizmetler Tablosu

Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam devamsizlik
Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiritmek

Egitici mekan gezileri,

Salon Programlari,
Okul igi Etkinlikler

Atletizm
Dart
Voleybol

Resim
Yarismalan Siir
Yarismalari

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Bakanlik, il ve ilce Diizeyinde agilan Faaliyetlere
Yénlendirme

Kermes
Yil Sonu Etkinlikleri
Okul ici tiyatro gosterileri

Degerler Egitimi
Okul sabah sporu
Destek Egitimi Odasi

iYEP (ilkokulda Yetistirme Programi)

Ders disi faaliyetler

Egzersiz Faaliyetleri

Akil Zeka Oyunu Faaliyetleri

17



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digssal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 7 Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ANALiZi TABLOSU

Paydaslan
n Kurum
PAYD Faaliyetler Paydaslarin
AS ini Taleplerine
TUR Neden Etkileme Verilen Onem
] Paydas Derecesi
&
E
Tam |15||’ (;ok u4u’ Orta“3“, =8
AZ'2", Hic"1"
PAYDASLAR Agiklama
o~ 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
e & § T §
§ = = & 35 4,5 Birlikte
& B8 % © = as5B8igilendir z
s £ E E 2
- 8 £ g s Cahs
wv
ilce Milli Egitim Miidiirii v 5 5 1 Birlikte Cali
ilce MEM Yéneticleri v 5 5 1 Birlikte Calig
ilge MEM Personeli v v 5 5 1 Birlikte Calis
Ogretmenlerimiz ' v Vv 5 5 1 Birlikte Calis
Ogrencilerimiz v v v 5 5 1 Birlikte Calig
Velilerimiz ' v v V 5 4 1 Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri ' ' v 5 4 1 Birlikte Calis
Tasima v \
Bolgesi
Muhtarliklar
1
il Milli Egitim Miidiirlugii v v v 5 5 1 Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanhgi v v v 5 5 1 Birlikte Calis
Kocaeli Valililigi v 5 5 1 Birlikte Calis
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izmit Kaymakamligi

Yerel Yonetimler

ilge Jandarma
Komutanlig

Aile Sosyal Politikalar il
Mudirligi

izmit ilge Saghk
Mudirligi

izmit ilge Genglik ve Spor
Mudirligi

GCevre Ve Sehircilik il
Miidurligi

izmit ilce Muftiiliigi

Kocaeli Universitesi

Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluglari

Basin, Yayin
Kurumlari,
Medya

(Yerel, Ulusal Medya)

19

Birlikte Calis
Cikarlarini Gozet
Cahismalarina Dahil Et

Cikarlarini G6zet Calismalarina Dahil Et

Cikarlarini Gozet
Calismalarina Dahil Et

Cikarlarini G6zet Calismalarina Dahil Et

Cikarlarini Gozet
Calismalarina Dahil Et

Cikarlarini G6zet Calismalarina Dahil Et

Cikarlarini Gozet

Calismalarina Dahil Et

Cikarlarini Gozet Calismalarina Dahil Et
Cikarlarini Gozet

Calismalarina Dahil Et

Cikarlarini Gozet Calismalarina Dahil Et

Bilgilendir



Okulumuzun en yakin paydaslarina (Ogrenci, Ogretmen ve Veli) memnuniyet anketleri
yapilmis olup; anketlere iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar asagida tablo, sekil ve yorumlarla
sunulmustur.

2.6.1.1. OGRENCi ANKETi SONUCLARI

Tablo 8 Ogrenci Anketi Sonuglar1

Iy Lz
I Lz
b Chizenyik
I Chzagyk
I Chzagyk
Iy Lz
Iy Lz
by Dyl
I Chzagyk
b Crizenyik
I Crimeryik
b Chizenyik
i Chzaryik
Iy Lz
I Chzagyk

L = 2|34 w | = = 9

= = - = = = o3 = = o
= 2 |5 : E |z
E | = A E 12 |= | =
z |z “E 4 1= 1: |- = |=| 2
2 | £ = 1] 1 EEE
s |2 8 11]:4:¢ B

1 = 3 4 T I= I= 13 11 12

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Ogrenciler genel olarak ihtiya¢c duyduklarinda okul idaresi ve 6gretmenleriyle
goriisebildiklerini, 6grenciler genel olarak kendilerini okulda giivende hissettiklerini, 6neri ve isteklerinin dikkate
alindigim1 séylemislerdir. Ogrencilerin cogunlugu derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanildigini, derslerde
konuya gore uygun arag geregler kullanildigini belirtmislerdir. Ayrica 6grencilerin dnemli bir b6liimii teneffiislerde
ihtiyaclarini giderebildiklerini, okulun temiz oldugunu, okulun fiziki mekanlarinin yeterli oldugunu ve okulda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetlere yer verildigini belirtmislerdir. Bunun yaninda 6grenciler okulda basketbol sahasi, konferans

salonu ve Z kiitiiphane olmasinin olumlu oldugunu vurgulamiglardir.
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogrenciler genellikle kantin olmadig icin 6gle arasinda

okul disindaki marketlere gidebilmektedir.
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2.6.1.2. OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

Tablo 9 Ogretmen Anketi Sonuglar1

CALISANLARIN MEMNUNIYETi ANKETI

D = MW s
.
|
|
|
|
[
|
|
|
|

1 2 3 4 5 &6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 183 19 20 21 22 23 24 25 2§ 27

8 . 3 i 3 8 ] 2 & & Z 8 2 3
-+ b -+ -+ -+ -+ -+ o -+ -+ -+ -+ -+ -+ -+ -+ -+ -+
=] k=l
= = = 1. = = E i
" g " = =} = = =1 =
2z |E |Z g |z 15 2 |z 2 |2 2|2
=l o = L : = 2 S 2 E d E =
s lz1E1z 12 | |: g2l | |: £ | s |E = I
1211215 |2 |3 H #Elz |z |& = = ol E
= £ B - ! =] =l = = = = = =l = ! B B = 3
= 5 = = E = B B = = = =) = = =) = N I = B2 - .
= =] — o = = =5 = = = = = E = L = |2 = = =} =
= - 1= = |= = =3 = B ] 3 =, = = = = = 12 1= = = =3
= = 12 1B = g B a = B =] = = = = 1= 51lsls 2 2l
i = 1z 12 |2 o = E = B = = = = = =N EN =R B =5 ]
= 1mlz |2 |= ] £ < |3 : 5 8 5 = 1= =~15|EH E
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= |= 2 g = : = = i = 2= = =] g = B =]
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulumuz 6gretmenleri, okulda alinan kararlarda goriislerinin alindigini, okuldaki
tlim duyurularin kendilerine zamaninda iletildigini belirtmislerdir. Okulumuz 6gretmenleri, her tiirlii 6diillendirmede
okul yonetiminin adil ve objektif davrandigini séylemislerdir. Okulumuz 6gretmenleri, okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmadigini, kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gordiiklerini ve okulun kendilerini gelistirme imkani
tanidigin  belirtmigleridir. Ogretmenlerimizin bir kismi okulun ara¢ gere¢ yoniinden yeterli sayilabilecegini
belirtmislerdir. Ogretmenlerimiz, okulumuzun yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yaptigini
séylemislerdir. Ogretmenlerimiz, okul yoneticilerinin yaratici ve yenilikei diistincelerin tiretilmesini tesvik edildigini,
yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini ¢alisanlarla paylastigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerimiz, alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip ederek kendilerini giincellediklerini séylemislerdi

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ogretmenlerimizin bir boliimii okulda arag-gereg yoniinden eksikler oldugunu ve

Ogretmenlere ayrilan mekanlarin az oldugunu belirtmislerdir.
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2.6.1.3. VELI ANKETI SONUCLARI:

Tablo 10 Veli Anket Sonuglar1
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Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Velilerimizin 6gretmene ihtiya¢c duydugu anda her zaman goriisme imkani
bulunmaktadir. Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir.
Okulumuz her zaman temiz ve bakimhdir. Ogrencilerin giris ve cikislarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup,
teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arac ve gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel
olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasilmaktadir. Ogrenci velilerimiz ayrica okulda basketbol sahasi, konferans salonu

ve Z kiitiiphane gibi fiziki mekanlarin olmasinin olumlu oldugunu vurgulamislardir.

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz: Ogrenci velilerimiz genellikle kantinin olmayisinin bir eksiklik oldugunu

belirtmislerdir.
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2.7. Kurum ici Analiz

Bu béliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirg,
teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Tegskilat Semasi

ORGANIZASYON SEMASI
Tuncer YAVUZ
‘ OKUL MUDURU
|
Ogretmenler Esra Gizem KORKMAZ Stratejik Plan |
Kurulu Esmagiil CELEBI Hazirlama Ekibi
MUDUR YARD.
Diger Kurul ve Yardimci |
Komisyonlar Hizmetler

SEKIL. 1 Yonetim Organizasyon Semasi

2.7.2. Insan Kaynaklari

Bu béliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri anayasa, kanun, yonetmelikler belirlenmis, kurul
ve komisyon gorevleri istege bagli dagitilmakta ve tiim ¢alisanlara gérevleri ayrica her yil
diizenli olarak yazil teblig edilmektedir. Bununla birlikte ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisinin 27 oldugu, calisan toplam
yardimci personel sayisinin 4 oldugu, ihtiya¢ duyulan branslar bakimindan rehberlik
normuna ihtiya¢ duyuldugu yardimci personelin IS-KUR varacihigiyla gorevlendirildigi, 1
adet memur personel olarak gorevlendirildigi, 6gretmen ve idari kadroya bakildiginda,
29 lisan ve 4 yiiksek lisanli personelin bulundugu, okulun sehir merkezinden 10 km
uzakta olmasindan dolay1 her y1l 1 veya 2 6gretmenin ilicinde tayin istedikleri, okulda
ortalama calisma siiresinin 3 yili gecmedigi, basari, Ustiin basar1 ve o6dil alan
personellerin oldugu ve tesvik edildigi goriilmektedir.
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Tablo 11 Personel Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. UkdesindekKi sinifin dersine girer

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkl bir yasam alam olarak 6grenci ve 6gretmen
ihtiyaclarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tim dgretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

9. is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri alir.

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, géorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

4. is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alir.

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4, ilkégretim okullarinin 4 iincii siniflarda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yénetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlari1 goz éniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, iKili
o6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili ara¢-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar: korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

10. is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
11. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olma

Okul / Kurum Miidiriiniin yardimer personele gérev dagiliminda teblig ettigi gérevleri yerine
getirir.
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Tablo 12 idari Personelin ve Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

Erkek

Toplam Kisi

Yiizdelik

1-3 vl 0 0 0 %0
4-6 Y1l 1 1 2 %6,45
7-10 Y1l 12 4 16 %51,61
11-15Y1l 9 1 10 %32,25

16-20 0 0 0 %0
20 ve iizeri 0 3 3 %9,67

Tablo 13 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi

Memur

Hizmet
Yihi

Hizmetli

Tablo 14 Kurum Personelinin Yas Dagilimi Tablosu

Yas Diizeyleri Yiizdelik
20-30 2 %5,9
30-40 24 %68,5
40-50 8 %22,8
50+.. 1 %2,8

Tablo 15 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
= = ~ Hizmeti Igili Diizenlenen
g % a Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
& = _ 3 vb. Faaliyet Sayis1
= £z g 7

- — 3} 7} 5]

8% =& Z 3 2 5 o
= > 3. ¢ Sxe 9 8 = = = 5
) S < [ = = ) 4 3} = o
i© = = > o g & 3] g > g A S ol
S E 3 s 2 5 g 2T 4 53 g =9
75 &5 E3E 5 E kx5 hE 55 38
£ = S A =£a & Q S 2| o8 o S > =

0 0 0 0 0 0 0 1 2 1
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2.7.3.Teknolojik Duizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapimistir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz ADSL internet ile internete baglanmaktadir. internet

okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir.

Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim
siniflarimizda akilli tahta mevcuttur. Okulumuzda 6grenciye soru ¢ézme, konu 6grenme ve
uygulanan o6l¢me degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani

saglanmaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazil imza

sirkiileriyle, EBYS {izerinden duyurulmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; simif whatsapp gruplarindan, birebir gériismeler, telefon
zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise okul 6gretmenler
whatsapp grubu, birebir goriismeler, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim
bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklari sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir. Ayrica okulumuzda
dahili telefonlarla haberlesme saglanmaktadir. Okulumuzda bilginin gecerliligi stirekli
glincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanhgi
yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defter ve dosyalar mevzuata

uygun olarak tutulmaktadir. Kurumumuz resmi yazigsmalarini1 EBYS iizerinden yapmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 16 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler ihtiyag

Akilli Tahta Sayisi

0 0 0 11
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 14 14 14 0
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 1
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Projeksiyon Sayisi 11 11 11 0
Tv Sayisi 1 1 1 1
Yazici Sayisi 4 4 4 1]
Fotokobi Makinesi Sayisi 3 3 3 0
internet Baglanti Hizi 25 Mphs 25 Mphs 25 Mphs 100 Mphs

* Bina Ortaokul boliimiiyle beraber kullanildig i¢in Teknolojik Ara¢ - Gergekler bilgileri tablosu

ortak hazirlanmistir.

Tablo 17 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi v 0 1
Ekipman Odasi v

Kutiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi v 0 1
Resim Odasi v 0 0
Miizik Odasi v 0 0
Cok Amagh Salon v 1 0
Spor Salonu v 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 18 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bitge 80.000TL ~ 100.000 ~ 110.000 ~ 120.000  130.000

TL TL TL TL

Valilikler ve Belediyenin katkilari
Okul Kantin Gelirleri

Okul Aile Birlikleri ve 10.000 TL  15.000  20.000  25.000  30.000

Okul Oncesi Aidat Gelirleri TL TL TL TL

TOPLAM 90.000 TL 115.000 138.000 145.000 160.000

TL TL TL TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama tiirleri okul/kurumlarin ézelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 19 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000 5000 7000 7000 8000 8000

Kiigilik Onarim 7000 7000 8000 8000 9000 9000
Bilgisayar Harcamalari 3000 3000 5000 5000 6000 6000

Biiro Makinalari Harcamalari 1000 1000 1200 1200 1500 1500
Telefon 300 300 350 350 400 400

Sosyal Faaliyetler 300 300 400 400 500 500
Kirtasiye 1000 1000 1200 1200 1300 1300
GENEL 17600 23150 126700
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2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 20. Ogrenci Mevcuduna iliskin Bilgiler

Ogrenci Mevcuduna iliskin Bilgiler

Egitimine

Mevcudu En Fazla Olan
Mevcudu En Az Olan Sinif

Ortalama Sinif Mevcudu
Sinif

Genel mevcut

Kiz Ogrenci Sayisi
Erkek Ogrenci Sayisi
Kaynastirma

Tabi Ogrenci Sayisi

219 110 10 2 10 +2 Otizm

O
(U
~N
N
w

Tablo 21 Okulda Yapilan Sosyal Etkinlikler

Okulda Yapilan Sosyal Etkinlikler Katilan Ogretmen Sayisi Katilan Ogrenci Sayisi

Resmi Bayramlar, Kutlamalar 31 300
Anmalar

Sanatsal Etkinlikler 31 200
Kiiltiirel Etkinlikler 31 200
Toplum Hizmeti Calismalari 4 100
Kermes 16 100
Gezi 11 200
Sergi 7 150
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Tablo 22 Norm Kadro Durumu

Unvan Erkek Kadin Toplam
idari Personel 1 2 3
Okul Oncesi Ogretmeni 1 2 3
Simif Ogretmeni 4 4 8
Brans Ogretmeni 4 12 16
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 11 23 34

Tablo 23 Yillara Gore Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Yillara Gére Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023

Tablo 24 Yillara Gore Kaynagtirma Ogrenci Sayisi

Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023
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Tablo 25 Okul Yerlegkesine iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi Z+3 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 35 Cok Amaclh Saha X

Derslik Alanlari (m2) 52 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 13 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alam1 (m2) 82 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 65 Beceri Atolyesi X

OKkul Oturum Alani (m2) 1804 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 3996 Konferans Salonu X

Okul Kapal1 Alan (m2) 7216 Yemekhane/Siginak X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 270 Zeka Oyunlar1 Odas1 X

alan (m2)

Kantin (m2) 35 Depo X

Tuvalet Sayisi 7 Arsiv X

Diger (R JAnasinifi(m2)(Anasinifi 40 Destek Egitimi X

Fatma Seher  ilkokulu tarafindan Odasi

kullanilmaktadir.)

*Okulumuza ait binanin zemin (giris) ve 1. Katin1 Fatma Seher ilkokulu, 2. Katin ise

Fatma Seher Ortaokulu kullanmaktadir.
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Tablo 26 Diger Istatistiki Veriler

Engelli Rampasi/Asansoriic  Okulumuzda engelli asansérii bulunmaktadir.

Spor Salonu Okulumuzun spor salonu bulunmaktadir.

Cok Amach Salon Okulumuzda 100 kisilik bir konferans salonu bulunmaktadir. Konferans

salonunda projektor, perde ve ses sistemi bulunmaktadir:

Kantin Okulumuzda kantin bulunmamaktadir.
Yemekhane Okulumuzda yemekhane bulunmamaktadir.
OKkulun Isinmasi Okulumuzun 1sinmasi1 dogalgaz ile yeterli sekilde yapilmaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 27 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1  Ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla

ve Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul
faaliyetleri 1s181nda egitim-6gretim biinyesinde okul aile isbirligi ile calismalar1
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini = diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle
egitimin merkezine koyan bir yaklasim okulumuzun eksikleri giderilmeye calisiimaktadir.

sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakl
olmasini saglayici, dnleyici calismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin calismaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki goc olgusu  Okulumuzda biitiin dersliklerde etkilesimli

ve niifus artis1 her gecen yilda 6grenci tahtalar mevcuttur. Bu durum internet

mevcudunun ylikselmesine ve sinif baglantisiyla desteklenip derslerin islenisinde

mevcutlarinin artmasina sebep olmaktadir. teknoloji kullaniminin yayginlasmasini

Bosanma oranlarinin artmasi egitimde saglamaktadir. Okul personelimizin Milli Egitim

sorunlara neden olmakta ve her gecen giin Bakanliginin sagladigi online ve ytizylize egitimler

anne babasi ayr1 6grenci sayimiz artmaktadir. = sayesinde teknoloji kullanabilme kapasiteleri
yuksektir.
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2.9. Glclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okul/kurumun giicli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir
2.9.1. Guglu ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiglii Yonler

Tablo 28 GZFT Analiz Giiglii Yonler Tablosu

Calisanlar Ogretmenlerin tecriibeli olmasi ve kurum kiiltiiriine uyum saglamalar.
3 Hizmetli personelin bulunmasi.

Veliler Velilerin okulla olumlu iletisim icinde olmalar1.

Okul binasinin ve bahgesinin yeterli imkan ve biiyiikliige sahip olmas.
Okulda konferans salonu, fen laboratuvar ve kiitiiphane olmasi. Is
giivenligi tedbirlerinin alinmis olmasi.

Tiim siniflarda fiber internet bagh etkilesimli tahtalarin olmasi.

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce Elektrik, su, dogalgaz, fiber, telefon faturalarinin genel biitceden
karsilanmas.

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi. Kararlar alinirken tiim paydaslarin goériislerinin
alinmasi. Kurum kiiltiiriiniin oturtulmas:.

Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri Tim paydaslarin istek ve goriislerine deger verilmesi. Tim teknolojik
imkanlardan yararlanilarak tiim paydaslarla iletisim halinde olarak

okulun yiiriitilmeye calisiimasi.

Okulun Konumu Okulumuzun c¢evresinde Ogrencileri olumsuz etkileyecek mekanlarin

olmamasi.

33



Zayif Yonler

Tablo 29 GZFT Analizi Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler Ogrencilerin teknolojik aletlerle ¢ok fazla vakit gecirmeleri.

Calisanlar Rehber 6gretmen bulunmamasi. Dogum iznine ayrilan 6gretmenler olmasi.

Veliler Baz1 velilerin ilgisizligi.

Velilerin 6grenim diizeylerinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske Okulumuzun merkezden uzak olusu.
Donanim Laboratuvar ve siniflarda materyal eksikligi.
Biitce Ekonomik kaynak yetersizligi.
Yonetim Siirecleri Rehberlik calismalarindaki yetersizlikler.
iletisim Siirecleri Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi,
Tablo 30 PESTLE Analizi
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin gevrenin
incelenmesi, genel gelir durumu,
e  Yasal yukimliliklerin belirlenmesi, e is kapasitesi,
e  Olusturulmasi gereken kurul vel e Okul/kurumun  gelirini arttirici
komisyonlar, unsurlar,
e  Okul/kurum cevresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini
arttiran
unsurlar,
e Tasarruf saglama imkanlari,
e issizlik durumu,
e Mal-Uriin  ve hizmet satin alm3g
imkanlari,
o Kullanilabilir bltce
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun  teknoloji  kullanim
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), * - Devlet uygulamalar,

e Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan
o Niifus artisi, egitim imkanlari,
* GOc, ¢ Okul/kurumun sahip olmadig

o Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, teknolojik araclar

eHayat beklentilerindeki degisimler (Hizli * Personelin ve ogrencilerin teknoloji
para kazanma hirsi, liks yasama diskinlik, |<ullanim kapasiteleri,
kirsal alanda kentsel yasam) ¢ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
’ teknolojik araglar,
¢ Beslenme aligskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb. * Teknolo!! a'lamvn.d.akl gelismeler
¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi

ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gbsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kdltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 31 Mevzuata Gore [htiyac Tespiti

DURUM ANALIzi TESPITLER/SORUN

ASAMALARI ALANLARI

iHTIYACLAR/ GELiSiM

ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik « il, llge ve Okul Stratejik

Planin Degerlendirilmesi
& Planlarinda butlnltuk

olmamasi

* Mudurlagimiizin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
ylrtutmektedir.

* Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Mudirligimuizin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiltiramiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhikh
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh ¢alismalara uyuma

Mevzuat Analizi direng gostermektedir.

* Mevzuatitibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

+il, iige ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitiinliik saglanmasi.

*Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi.

* Mevzuat itibariyle Okul Mudiirlerinin
yetkilerinin artiriimasi.

* Egitim uygulamalari konusunda ulusal
diizeyde tanitim galigmalari yaparak
6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi.

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari yerine “gilincelleme”
¢alismalarina yer verilmesi.

+ Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi.

* Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
gilivende hissedebilecegi sekilde

yeniden diizenlenmesi.

* Stratejik Plan Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler.

insan Kaynaklari ¢ Galisanlarimizin her biri
farklitiirden yeterliliklere
Yetkinlik Analizi sahiptir.
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Tablo 32 Kurumsal Yapiya Gore Ihtiyac Tespiti

DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN iHTIYACLAR/ GELISiM

ASAMALARI ALANLARI ALANLARI

¢ Kurumsal kiiltiiriimiiz
gelismis durumdadir.
Kurum ici iletisim

Kurum Kiiltiirii Analizi gelismistir, halklailiskiler
saglikl bir sekilde
yiiriitiilmektedir. + Egitim-6gretim faaliyetlerine genel

katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar
yiiksektir fakat genel katilim
oranlari

beklenen diizeyde degildir.

¢ Derslik sayilar yeterlidir. +Zeka Oyunlar1 smifi,
Kiitiiphaneningelistirilmesi ve Spor
Fiziki Kaynak Analizi Salonu ihtiyaci.
* Dijital icerik ve uzaktan *Hayat boyu ©6frenmeye erigimi
egitim teknolojilerinin artirabilmek icin uzaktan egitim
yayginlasmasi. teknolojilerinden yararlanilmasi.

* Rehberlik  hizmetlerinin  sunumuna

* Teknolojik gelismelerin yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi.

mesleklerde ve is .

stireclerinde hizli * Ders kitaplarina yonelik e- Iceriklerin tek

degisiklikler ve yenilikler bir platform iizerinden kullanicilara

ulastiriimasi.

getirmesi. + Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik

Teknoloji ve Bilisim ® Rehber Ggretmen sev.iyelerini, eks"iklik.lerini v.e ilgi alan.la.rlrn
Altyapis1 Analizi belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin
ekSIkllél, Rehberlik yapilmasi.
hizmetlerinin sunumuna

yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi.

Teknolojik gelismelerle birlikte
O0grenmenin gevrim igi
ortamlarda sunulmasina olanak

saglanmasi.
e Kurumumuza ait 6denek * Harcama planlamalarinda mali
kaleminin yeterli olmamasi kaynakla meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin
* Okul-aile birligine dikkate alinmasi.
az miktarda bagis
Mali Kaynak Analizi yapilmaktadur. * Okullarayeterliodenek
ayrilmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakly, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli,
yaratict ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan,
disiplinler arasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmaysi, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve lilke sorunlarina
duyarli, kamu yararini gézeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1

gorev edinmistir.

3.2.Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiilttriini i¢csellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina
kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikci okul olmaktir. ilkégretim ¢agindaki her Tiirk
¢ocugunu , milletin kiiltiirel, manevi ve demokratik degerlerini benimsemis, Atatiirkeii, bilimsel diislinceyi rehber
edinmis, ruh, beden ve zihin yoniinden saglikli ve dengeli yetismis, dogay1 ve gevreyi koruyup gelistiren, diinyanin her

yerinde basarili olacagina inanmis, kendine giiveni tam bireyler olarak yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Tablo 33 ilkelerimiz Tablosu

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalan saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Acikhk ve erisebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Surekli ve saghkh iletigim.

9 Hesap verebilirlik.
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Tablo 34 Temel Degerler Tablosu

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanirz.

5 Saghkh bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
6nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10  Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin galismalarimizin odak noktasidir.
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3.4. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 68rencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 35 TEMA'lar ve Sorun Alanlar1

1.TEMA:EGITIM VE  OGRETIME ﬁ}ILEi'}AEA: EGITIM VE OGRETIMDE 3 TEMA: KURUMSAL KAPASITE

ERiSiM

Okul 6ncesi egitimde okullasma Ogrenci basarisi Beseri alt yapi

Egitim 6gretimi tamamlama » - Fiziki ve mali alt yapi
Bilimsel, kdilttrel, sanatsal ve

sportif faaliyetler

Egitim Ggretime katilim Yabanci dil ve hareketlilik Yénetim ve organizasyon

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri =~ Okul sagligi ve hijyen
Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin

arttirilmasi

Okul gtivenligi Okul ve kurumlarin sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
erisim ( yetersizligi)
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EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donanimh
olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak

azaltilacaktir.

Stratejik Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak

degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef2.1  Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 3. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE
Amacg 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef4.1  Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Tablo 36 Amag 1 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Kart1

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir {ist ogrenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef1.1 H.1.1 6grenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Baslangi

e (o e
p1713 2026 2027 2028 o
Sikhg

* 1

Etkisi Degeri**

ilkokullarda Yetistirme
Programina (iYEP) dahil olan
ogrencilerin  Tirkge  dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)

PG1.1.2 30 %95 %100 %100 = %100 %100 = %100 6 Ay 6 Ay
ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan

ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
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PG1.1.3 20 %5 %99 %100 %100 %100 = %100 6 Ay 6 Ay
20 gin ve uzeri ozirsiiz

devamsizlik yapan &grenci

orani (%)

PG1.1.4 20 %2 %1 %1 %0,5 %0,5 %0 6 Ay 6 Ay
20 giin ve Uzeri oOzurlii

devamsizlik yapan 6grenci

orani (%)

Koordinator Birim o
oordinatdl Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Yabanci 6g8rencilerin ¢ok sik yer degistirmeleri nedeniyle ulagilamamasi

Riskler
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.
S.4 iYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 iYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler
ihtiyaglar Okul Aile Birliginin Gelistirilmesi

Veli Egitimleri

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
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Tablo 37 Amag 2’ye ait Gosterge Tablosu ve Hedef Kart1

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedef Baslangi
e ¢
Etkisi Degeri**

*

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhg Sikhg

PG.2.1 Ogrenci basina % 40 30 50 60 70 70 70 6 Ay 6 Ay

okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saghkli ve dengeli % 20 3 10 12 12 12 12 6 Ay 6 Ay

beslenme ile ilgili verilen

egitim sayisi

PG.2.3 Saghkli ve dengeli % 10 300 320 330 340 350 360 6 Ay 6 Ay

beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan o6grenci

sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin % 10 3 10 10 10 10 10 6 Ay 6 Ay
artinlmasina yonelik

verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin % 10 300 320 330 340 350 360 6 Ay 6 Ay
artirlmasina yoénelik

verilen egitimlere katilan

o6grenci sayisi

PG.1.6. Nezaket kurallarina % 10 5 12 12 12 12 12 6 Ay 6 Ay
yonelik yapilan etkinlik
sayisi

Koordinator Birim .
Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Velilerle iletisimin zayif olmasi
Ekonomik yetersizlikler

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6g8rencilerin kitiiphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
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saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallan konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

“Basari” kavrami denince sadece akademik basari anlasiimaktadir. Sosyal faaliyetlerde

. sadece yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir.
Tespitler

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi galismalarina sadece 1. Ve 2. Sinifta

yer verilmektedir.

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde

yanlis kaniya sahiptir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek Okuma ve

. yazma becerileri ile ilgili galismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
Ihtiyaglar
Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Tablo 38 Amag 3’e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Kart1

A.3 Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef3.1 H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PG.3.1 Okulda bir egitim ve
ogretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan o6grenci
orani (%)

PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
o6grenci orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve  uluslararasi  proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.4 Okulda bir egitim
ve Ogretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan ogrenci
orani (%)

PG.3.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
gocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Baslang
(] Ic

Etkisi Degeri*

* *

% 20 % 100 % 100 % %
100 100
% 20 % 30 % 50 % 50 % 50
% 20 %1 % 3 % 5 % 10
% 20 %75 % 100 % %
100 100
% 20 2 3 4 5
Okul idaresi

Ogretmenler Kurulu

Okul bahgesinin asfaltinin pitirli olmasi

Okul Aile Birligi biitgesinin yetersiz olmasi

%
100

% 60

% 10

%
100

%
100

% 60

% 10

%
100

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Rap
or

Sikh
8l

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin g¢oziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar artinlacaktir.
$3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiilturel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik

edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler

islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk

oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- ogretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

10.000 TL

Okul bahgesi asfalti oyun oynamaya ¢ok elverisli degil

Okul bahgesi asfaltinin yenilenmesi

Oyun gizgilerinin yeniden cizilmesi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 39 Amag 4’e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Kart1

A.4 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef4.1 H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Baglang

Ic
2024

Degeri*

PG.4.1 iyilestirilen  fiziki % 100 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler,

atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler Kurulu

Okulun maddi imkanlarindan dolayi yapilamamasi

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50 000 TL
Okulumuz dersliklerinde etkilesimli tahta kurulmustur.
Tespitler
ihtiyaglar
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stlirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme
siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 40 Tahmini Maliyet Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih

2024 2025 2026 2027 2028

H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2
H2.1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 0 0 0 0 0 0
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3
H3.1
H3.2 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
A4
H.4.1 20.000 20.000 10.000 0 0 50.000
Genel Yonetim 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Giderleri
TOPLAM 26.000 26.000 16.000 6.000 6.000 80.000
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5. iZLEME DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla o6lciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi énem arz etmektedir. Diger
taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktori olarak goériinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil
icindekiuygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Miidirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

[98)

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik d6nemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gergceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER

EK 1,

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi
saglanacaktir.
H11 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.10grencilerin Tirkce ve Matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performansi

Sorumlu Ogretmenler Kurulu

Birim

Hedef Plan I1zleme Izleme
Do6nemi Donemindeki  YilD6nemindeki
) -
Performans e FEtkisi [Baslangig Sonu Hedeflenen |Gergeklesme Degeri )/I(’erft))rmans (%) (C
. . A)/(B-A
. . % Degeri *(A) (€

Gostergesi (%) Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine  yonelik €0 0 . 1 100
diizenlenen etkinlik
sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi alan 40 25 75 & i
veli orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gdz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri aracihigiyla
telefon gorlismeleri yapilmasi planlanmustir.
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EK 2

- . . o) = = o)
OGRENCI ANKETI = 2 g =
T |8 |2 | %
NO D = g D
-
£ |3 | S | &
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun
04- & P gHvenigint saglamatk i¢in tve Ol 00100
glivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
06- yerertigimi eets “nee Ol o] o]0l
sunuyor.
07- |Okul 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- & & By & Ol o] o]0l
ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- & ein Tilyae GHycHgam €y ? Olo]o]o]o
var.
10- (Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
Okulumuzun, farklh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin
11- yas & ‘ Olo]o]ol]o
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdGralar. () () () () ()
16 ([Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. () () () () ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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EK 3
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NO VELi ANKETi SORULARI -~ s | E|=
= s | & |£
= = H n
7] -_ E (/]
< 5| 8 ¥
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- [Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- O.I.<ul, égriencilerin' ve personelin glivenligini saglamak igin uygun () () () () ()
glvenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () () ()
07- [Okul cocugumun dgrenme ilgisini gliclendiriyor. () () () () ()
08- [Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- |, () () () () ()
yonleriyle anlamama yardimai oluyor.
10- Oku'I, '(;.ocu'égmun. .éérenme performansi ve gelisimi hakkinda () () () () ()
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile () () () () ()
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () () () ()
13- [Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- |Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. () () () () ()
16 [Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. () () () () ()
17- [Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- [Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
23 [Tasimali Egitimdeki soforlerin islerini glizel yaptigini diistinlyorum. () () () () ()
24 Okulumuzda verilen yemek hizmetinin kalitesini ve miktarini yeterli () () () () ()

gOriyorum.
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KATILMA DERECESI

EK 4
s . ~ K ~ =~ ~
Sira No OGRETMEN ANKETI SORULARI 3 3__1 § % i’i
= E |8 |z |B
= B |5 |7 |E
[¢°] § B g
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
Her tirli o6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
3
esastir.
Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.
4
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
5
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve Kiltirel faaliyetler
7
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilike¢i diisiincelerin tretilmesini
10
tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
12

yerler yeterlidir.
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13

Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.
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